
ØÑÞ ÚãáíÉ Ýí ÇáÔÝÇÁ Úä ØÑíÞ ÇáÚÞá 
ãä ÇáãäÊÏì ÇáÚÑÈí ÇáãæÍÏ .......
ÇáÞãÉ
ãÑÇÞÈ ãäÊÏíÇÊ ÇáØÈ æÇáÏæÇÁ

Ãä ÚÞáß áÏíå ØÑíÞÉ Ýí ÇÏÇÑÉ æÓíØÑÉ æÊæÌíå ÍíÇÊß . 
íÌÈ Çä ÊÊÍÑß åÐå ÇáÇãÇá æÇáÑÛÈÇÊ áÊÍÞíÞ ÔíÆÂ ãÇ Ýí ÍíÇÊß . 
(1) ØÑíÞÉ ÓÑíÚÉ áÊáÞíÍ ÚÞáß ÇáÈÇØä 
Êßãä åÐå ÇáØÑíÞÉ Ýí ÍË ÇáÚÞá ÇáÈÇØä Úáì ÊÈäí æÊáÞí ØáÈß ßãÇ åæ ãÑÓá ãä ÚÞáß ÇáæÇÚí º 
æÊÊÍÞÞ åÐå ÇáØÑíÞÉ Úáì ÇÍÓä æÌå ãä ÎáÇá ÍÇáÉ Íáã ÇáíÞÙÉ æÇáÇÓÊÛÑÇÞ Ýí ÇáÊÝßíÑ ÇáÍÇáã . 
ÇÚáã Çä ÚÞáß ÇáÈÇØä Ýíå ÐßÇÁ áÇ ÍÏæÏ áå æÞÏÑÉ ãØáÞÉ . Úáíß Ãä ÊÝßÑ ÈåÏæÁ ÝíãÇ ÊÑíÏå 
æÔÇåÏå æåæ íÊÍÞÞ ãä åÐå ÇááÍÙÉ æÕÇÚÏÂ . 
(2) ÚÞáß ÇáÈÇØä íÞÈá ÈÑäÇãÌ Úãáß 
Ãä ÇßËÑ ÇáÇäÔØÉ ÇáÃÓÇÓíÉ ÈÚíÏÉ ÇáÃËÑ Ýí ÍíÇÊß åæ ãÇÊÞæã ÈÈäÇÆå æÊÔííÏå Ýí ÚÞáß ÎáÇá ßá 
ÓÇÚÉ ãä ÇæÞÇÊ íÞÙÊß . Çä ÍÏíËß ÇáäÝÓí Çáì ÚÞáß ÍÏíË ÕÇãÊ æÛíÑ ãÑÆí ãÚ Ðáß åæ ÍÞíÞí.Çäß 
ÊÞæã ÈÈäÇÁ ÈíÊß ÇáÚÞáí ØæÇá ÇáæÞÊ º æÊÚÏ ÝßÑÊß æÊÕæÑß ÇáÚÞáí ÈÑäÇãÌ Úãáß æáÏíß 
ÓÇÚÉ ÈÓÇÚÉ æáÍÙÉ ÈáÍÙÉ ÇáÞÏÑÉ Úáì ÈäÇÁ ÕÍÉ ãÊÇáÞÉ æäÌÇÍ æÓÚÇÏÉ ÈæÇÓØÉ ÇáÇÝßÇÑ ÇáÊí 
ÊÚÊãá Ýí ÚÞáß æÇáãÚÊÞÏÇÊ ÇáÊí ÊÞÈáåÇ æÇáãÔÇåÏ ÇáÊí ÊÚíÏ ÇáÇÓÊãÇÚ ÇáíåÇ Ýí ÇáÇÓÊæÏíæ 
ÇáÎÝí Ýí ÚÞáß ÇáÈÇØä . 
ÖÚ ÎØÉ æÈÑäÇãÌ Úãá ÌÏíÏ æÇÓÑÚ Ýí ÇáÈäÇÁ Ýí åÏæÁ ãä ÎáÇá ÊÍÞíÞ ÇáØãÃäíäÉ æÇáÇäÓÌÇã 
æÇáÓÚÇÏÉ æÇáÎíÑ Ýí ÇááÍÙÉ ÇáÍÇáíÉ æãä ÎáÇá ÓÚíß æÑÇÁ åÐå ÇáÃÔíÇÁ æÊÔííÏåÇ º ÝÇä ÚÞáß 
ÇáÈÇØä ÓíÊÞÈá ÈÑäÇãÌ Úãáß æíÔÑÚ Ýí ÊÍÞíÞ ßá åÐå ÇáÇÔíÇÁ. 
(3) ÇáÚáã æÇÏÇÁ ÇáÕáÇÉ ÇáÕÇÏÞÉ 
íÞÕÏ ÈãÕØáÍ " ÇáÚáã" ÇáãÚÑÝÉ ÇáÊí Êßæä Ýí ÍÇáÉ ãÊäÇÓÞÉ æãÑÊÈÉ æãäÙãÉ . 
ÇáÏíä åæ ØÑíÞß Çæ ãäåÇÌß ÇáÚáã æÇáãÚÑÝÉ åãÇ ÇáÇÓÊÌÇÈÉ ÇáãÍÏÏÉ ãä ÌÇäÈ ÇáÚÞá ÇáãÈÏÚ 
áÕæÑÊß ÇáÐåäíÉ Çæ ÝßÑÊß . 
æåäÇß ÏÇÆãÂ ÇÓÊÌÇÈÉ ãÈÇÔÑÉ ãä ÇáÐßÇÁ ÇááÇãÍÏæÏ Ýí ÚÞáß ÇáÈÇØä ááÝßÑ ÇáÏÇÆã Ýí ÚÞáß 
ÇáæÇÚí.ÇÐÇ ØáÈÊ ÎÈÒÂ Ýáä ÊÍÕá Úáì ÍÌÑ íÌÈ Úáíß Çä ÊáÊãÓ ÇáËÞÉ æÇáÇíãÇä ºÇÐÇ ßÇä Úáíß Çä 
ÊÍÕá Úáì ãÇ ÊÑíÏ íäÊÞá ÚÞáß ãä ÇáÝßÑÉ Çáì ÇáÔíÆ º æÇÐÇ áã íßä íæÌÏ Ýí ÇáÈÏÇíÉ ÕæÑÉ ÐåäíÉ Ýí 
ÇáÚÞá º ÝÇäå áä íÓÊØíÚ Çä íäÊÞá áÇäå áíÓ åäÇß ãÇ íÓÊÏÚí ÇäÊÞÇáå . 
åÐÇ ÇáÊÃãá íÌÈ Çä íÕÍÈå ÔÚæÑ ÈÇáÓÚÇÏÉ æÇáÇØãÆäÇä ÚäÏ ÊæÞÚ ÊÍÞíÞ ÔíÁ ãÄßÏ áÑÛÈÊß . 
(4) ØÑíÞÉ ÇáÊÎíá 
Çä ÇÓåá æÇæÖÍ ØÑíÞÉ áÕíÇÛÉ ÝßÑÉ ãÇ æÊÔßíáåÇ Ýí ÚÞáß åí Çä ÊÊÎíá åÐå ÇáÝßÑÉ æÇä ÊÑÇåÇ 
ÈÔßá äÔØ Ýí ÎíÇáß ßãÇ áæ ßäÊ ÔíÆÇ ãÍÓæÓÂ . Çäß ÊÓÊØíÚ Çä ÊÑì ÈÇáÚíä ÇáãÌÑÏÉ ÝÞØ ãÇåæ 
ãæÌæÏ ÈÇáÝÚá Ýí ÇáÚÇáã ÇáÎÇÑÌí ÇáãÍÓæÓ æÈØÑíÞÉ ããÇËáÉ . 
Çä ãÇ ÊÕæÛå Ýí ÎíÇáß åæ ÇáÔÆ æÇÞÚí ãËá Çí ÌÒÁ Ýí ÌÓÏß . Çä ÇáÝßÑÉ æÇáÎÇØÑ åãÇ ÔíÆÇä 
ÍÞíÞíÇä æÝí íæã ãÇ ÓÊÙåÑ Êáß ÇáÝßÑÉ Ýí ÚÇáãß ÇáãÍÓæÓ ÇÐÇ ßäÊ ãÄãäÇ ÈÇáÕæÑÉ ÇáÐåäíÉ Ýí
ÚÞáß .åÐÉ ÇáØÑíÞÉ Ýí ÇáÊÝßíÑ ÊÔßá ÇäØÈÇÚÇÊ Ýí ÚÞáß æåÐÉ ÇáÇäØÈÇÚÇÊ ÈÏæÑåÇ ÊÙåÑ 
ááÚíÇä ßÍÞÇÆÞ æÎÈÑÇÊ Ýí ÍíÇÊß . 
) ØÑíÞÉ ÇáÝíáã ÇáÓíäãÇÆí ÇáÚÞáí 
íÞæá ÇáÕíäíæä " ÇáÕæÑÉ ÊÓÇæí ÇáÝ ßáãÉ " æíÔÏÏ æáíã ÌíãÓ ÚÇáã ÇáäÝÓ Úáì Çä ÇáÍÞíÞÉ åí Çä 
ÇáÚÞá ÇáÈÇØä íÍÏË Çí ÕæÑÉ ÇáÊÞØåÇ ÇáÚÞá ÇáæÇÚí æÓÇäÏÊåÇ ÇáËÞÉ . 
Úáíß Çä ÊÓÊÑÎí æÊÎíá ÇáÕæÑÉ ÇáÊì ÊÑÛÈåÇ æÊÕÑÝ ßãÇ áæ ßÇä ÇáÇäÑ æÇÞÚÂ æãÍÓæÓÂ 
æÓæÝ íÃÎÐ ÇáÛÞá ÇáÈÇØä ßÕæÑÉ ÐåäíÉ æãä ÎáÇá ÇáÇÍÏÇË ÇáÌÇÑíÉ Ýí ÇÚãÇÞ ÇáÚÞá . 
Çä ÇáÕæÑÉ ÇáÚÞáíÉ ÇáãæÌæÏÉ Ýí ÇáÚÞá æÊÏÚãåÇ ÇáËÞÉ ÓæÝ ÊÍÏË Ýí ÚÇáã ÇáæÇÞÚ . 
6) ØÑíÞÉ ÇáÈæÏæÇä 
ÊÔÇÑáÒ ÈæÏæÇä åæÇÓÊÇÐ Ýí ãÚåÏ ÑæÓæ ÈÝÑäÓÇ . 
ÇÚáä ÈæÏæÇä Çä ÇÝÖá æÓíáÉ áÊÑß ÇáÇäØÈÇÚ ÇáÐåäí Ýí ÇáÚÞá ÇáÈÇØä ßÇäÊ ãä ÎáÇá ÇáÏÎæá 
Ýí ÍÇáÉ äÚÇÓ Çæ ÍÇáÉ ÞÑíÈÉ ááäæã æÇáÊí ãä ÎáÇáåÇ íäÎÝÖ ÇáãÌåæÏ áÇÏäì ÏÑÌÉ æãä ØÑíÞÉ åÇÏÆÉ
æÓáÈíÉ æãäÝÊÍÉ æÈæÇÓØÉ ÇáÇäÚßÇÓ. 
æåí ÊßËíÝ ÇáÝßÑÉ æÇáÊí Êßæä ãæÖÚ ÇáÇÝÊÑÇÖ æÇä ÊáÎÕ Ýí ÚÈÇÑÉ ãæÌÒÉ íãßä ÈÓåæáÉ ÍÝÑåÇ
Ýí ÇáÐÇßÑÉ Ëã ÊßÑÇÑåÇ ãÑÇÑÂ. 

(7) ØÑíÞÉ Çáäæã 
íÞá ÇáãÌåæÏ Çáì ÇÏäì ÏÑÌÉ ÚäÏãÇ íÏÎá ÇáãÑÁ Ýí ÍÇáÉ ÇáäÚÇÓ æÇáäæã æíÊæÞÝ ÇáÚÞá ÇáæÇÚí Úä 
ÇáÚãá Ýí ÍÇáÉ Çáäæã º æÇáÓÈÈ Ýí åÐÇ åæ Çä ÇÚáì ÏÑÌÇÊ ÇáäÔÇØ ááÚÞá ÇáÈÇØä ÊÍÏË ÞÈá 



Çáäæã æÈÚÏ ÇáÇÓÊíÞÇÙ ãÈÇÔÑÉ Ýí åÐÉ ÇáÍÇáÉ ºÝÇä ÇáÇÝßÇÑ ÇáÓáÈíÉ ÇáÊí Êãíá Çáì ÊÍííÏ 
ÑÛÈÊß æãäÚ ÞÈæáåÇ ÈæÇÓØÉ ÚÞáß ÇáÈÇØä áÇ íÚÏ áåÇ Çí ãßÇä . 
ÇÝÊÑÖ Çäß ÊÑíÏ ÇáÊÎáÕ ãä ÚÇÏÉ ãÏãÑÉ º ÇÊÎÐ æÖÚÂ ãÑíÍÇ æÇÓÊÑÎ ÈÌÓÏß æÇÈÞ ÓÇßäÇ æÇÏÎá Ýí 
ÍÇáÉ äÚÇÓ æÇäÊ Ýí åÐå ÇáÍÇáÉ Þá ÈåÏæÁ ÇßËÑ ãä ãÑÉ ÇáÔÆ ÇáÐí ÊÑÛÈå ßÑÑ Ðáß ÈÈØÁ 
æåÏæÁ ãä ÎãÓ Çáì ÚÔÑ ÏÞÇÆÞ ÈÇÍÂ æãÓÂÁ ºæÝí ßá ãÑÉ ÊßÑÑåÐå ÇáßáãÇÊ íÕÈÍ ÞÏÑ ÇáÇäÝÚÇá 
áÏíß ÃÚÙã . 
æÈåÐÉ ÇáæÓíáÉ ÝÇäß ÊÍË ÇáÚÞá ÇáÈÇØä Úáì ÞÈæá ÇáÝßÑÉ æãä åäÇ íÊÍÞÞ ÇáÔÝÇÁ ÈÇÐä Çááå .

(8) ØÑíÞÉ ÇáÔßÑ 
ÇääÇ äÚáä Úä ãØÇáÈäÇ ãä ÎáÇá ÇáÔßÑ æÇáãÏíÍ º æíãßä ÊÍÞíÞ ÈÚÖ ÇáãØÇáÈ ÈæÇÓØÉ åÐå 
ÇáØÑíÞÉ ÇáÈÓíØÉ . æÇáÞáÈ ÇáÔÇßÑ ÇáÍÇãÏ ÞÑíÈÂ ÏÇÆãÂ ãä ÇáÎÇáÞ Çáßæä ÇáÐí íÓÈÛ äÚãÊå 
ÚáíäÇ áäÔßÑå ÚáíåÇ . 
ãÇÚáíß ÇáÇ Çä ÊÑÏÏ ÈÇäÊÙÇã ÈÚÖ ÇáßáãÇÊ ãËáÂ ( ÔßÑÂ íÇÑÈ Úáì äÚãÊß Úáí ) æåæ íÔÚÑ 
ÈÇÓÊÑÎÇÁ æÓßíäÉ ÍÊì íÕÈÍ ÇáÇÍÓÇÓ ÈÇáÔßÑ åæ ÇáãÓíØÑ Úáì ÚÞáß º æÊÎíá Çäå íÍË ÇáÞæÉ 
ÇááÇãÍÏæÏÉ æÇáÐßÇÁ º æãä ÎáÇá ÊßÑÇÑ ÇáÔßÑ ãÑÇÊ íæÕá ÇáÚÞá æÇáÞáÈ Çáì äÞØÉ ÇáÑÖì º 
æÚäÏãÇ íÊÓáá ÇáÎæÝ æÇÝßÇÑ ÇáÝÞÑ æÇáÚæÒ æÇáíÇÓ Çáì ÚÞáß ßÇä íÊÚíä Úáíß ÇáÔßÑ. 

(9) ÇáØÑíÞÉ ÇáíÞíäíÉ 
Çä ÞæÉ ÇáíÞíä Êßãä Ýí ÇÓÊÎÏÇã ÇáÐßí áÇËÈÇÊ ãÍÏæÏÉ ãÚíäÉ . 
åí ÊæÇÝÞß æÊßíÝß ãÚ ãÈÇÏÆ æÞæÇÚÏ ÇáÍíÇÉ ÈÕÑÝ ÇáäÙÑ Úä ÇáãÙÇåÑ ÇáÎÇÑÌíÉ º ÊÃãá ááÍÙÉ 
Çäå íæÌÏ ãÈÏÃ Ãæ ÞÇÚÏÉ ááÍÓÇÈ æáÇ íæÌÏ ãÈÏÃ Ãæ ÞÇÚÏÉ ááÎØÃ º æíæÌÏ ãÈÏÃ ÇáÕÏÞ æáÇ íæÌÏ 
ãÈÏÃ ÇáßÐÈ º æíæÌÏ ÇáÐßÇÁ æáÇ íæÌÏ ãÈÏÃ ÇáÌåá º æíæÌÏ ãÈÏÃ ÇáÇäÓÌÇã æáÇ íæÌÏ ãÈÏÃ 
ááÇÎÊáÇÝ º æíæÌÏ ãÈÏÃ ÇáÕÍÉ æáÇ íæÌÏ ãÈÏÃ ÇáãÑÖ . 
Çäß ÇÐÇ ãÇ ÙááÊ ãÍÊÝÙÂ ÈÇÊÌÇå ÇáíÞíä Ýí ÚÞáß ßÔÆ ÍÞíÞí ÈÕÑÝ ÇáäÙÑ Úä ßá ÇáÔæÇåÏ ÇáÊí ÊÏá
Úáì ÚßÓ Ðáß º ÝÇäß ÓÊÍÕá Úáì äÊÇÆÌ ØíÈÉ . 
ÝßÑß åæ ÇáæÍíÏ ÇáÞÇÏÑ Úáì Çä íæÞä æíËÈÊ æÍÊì áæ ßäÊ ÊÝßÑ Ýì ÔÆ ãÇ ÝÇäß ÈÇáÝÚá ÊËÈÊ 
æÊæÞä ÈæÌæÏ åÐÇ ÇáÔÆ æÈÊßÑÇÑ ÇáÊÇßíÏ æÇáÇËÈÇÊ ÇáíÞíäí æÇäÊ ÚÇáã ÈãÇ ÊÞæá æÓÈÈ 
Þæáå ÝÇäß ÊÞæÏ ÇáÚÞá Çáì ÍÇáÉ ãä ÇáæÚí ÍíË íÞÈá ÇáÇãÑ ÇáÐí ÊÞÑÑå æÊÚáäå ßÍÞíÞÉ . 
ÇÓÊãÑ Ýí ÇËÈÇÊ æÊÇßíÏ ÍÞÇÆÞ ÇáÍíÇÉ ÍÊì íÙåÑ ÇáÚÞá ÇáÈÇØä ÑÏ ÇáÝÚá ÇáÐí íÑÖíß . 

(10) ÇáØÑíÞÉ ÇáÌÏáíÉ 
åÐå ÇáØÑíÞÉ ÊãËá ãÇ ÊÊÖãäå åÐå ÇáßáãÉ æÊÓÊãÏ ÌÐæÑåÇ ãä äåÌ Ï- ÝíäíÓ ßæíãÈí . ÝÇä ÇáØÑíÞÉ
ÇáÌÏáíÉ Çæ ÇáäÞÇÔíÉ Êßãä Ýí ÇáãäØÞ ÇáÑæÍí ÍíË Çäß ÊÞäÚ ÇáãÑíÖ æäÝÓß Çä ãÑÖå íÑÌÚ Çáì 
ÇÚÊÞÇÏ ßÇÐÈ æãÎÇæÝ áÇ ÇÓÇÓ áåÇ æÇäãÇØ ÓáÈíÉ ÊÓßä ÚÞáå ÇáÈÇØä . ÇÌÚá ÚÞáß íÕá Çáì 
äÊíÌÉ ãäØÞíÉ æÇÖÍÉ æÇÞäÚ ÇáãÑíÖ ÈåÇ º æåí Çä ÇáãÑÖ ÓÈÈå ÇáæÍíÏ åæ äãØ ãä ÇáÊÝßíÑ ãÔæå 
æÇáÐí ÇÊÎÐ ÔßáÂ ãÇ Ýí ÌÓÏå æåÐå ÇáÇÚÊÞÇÏ ÇáÎÇØÆ æãä ÎáÇá Þæì ÇÓÈÇÈ ÎÇÑÌíÉ íÙåÑ Úáì 
ÇáÓØÍ Ýí Ôßá ãÑÖ º æÇáÐì íãßä Çä íÒæá ÇÐÇ ÊÛíÑ äãØ ÇáÊÝßíÑ ÇáÎÇØÆ æÊæÖÍ ááãÑíÖ Çä 
ÇáÚÞá ÇáÈÇØä åæÇáÐí íÏíÑ ÇáÌÓÏ æÌãíÚ ÇÌåÒÊå º æãä åäÇ ÝÇäå íÚÑÝ ßíÝ íÔÝì ÇáÌÓÏ æíÓÊØíÚ Çä 
íÔÝíå æÇäå íÞæá Ðáß ÇËäÇÁ ÇáÍÏíË . 

(11) ÇáØÑíÞÉ ÇáãØáÞÉ ÊÔÈå ÇáÚáÇÌ ÈÇáãæÌÇÊ ÇáÕæÊíÉ. 
íÐßÑ ÇáÔÎÕ ÇáãÓÊÎÏã ááØÑíÞÉ ÇáãØáÞÉ ÇÓã ÇáãÑíÖ Ëã íÝßÑ ÈåÏæÁ æÕãÊ Ýí Çááå æÕÝÇÊå ãËá 
ÞÏÑÊå ÇááÇãÍÏæÏÉ æÍßãÊÉ æßãÇáå æÌÈÑæÊå ºæÝí ÎáÇá ÊÝßíÑå Ýí ßá Ðáß íÕá Çáì ãÑÍáÉ ÑæÍÇäíÉ 
ÌÏíÏÉ íÔÚÑ ÝíåÇ Çä ÍÈ Çááå ÇáãØáÞ íÈÏÏ ßá ÔÆ íÎÔÇå æíÓÈÈ áå ÇáÊÚÇÓÉ íÊã ÇáÓíØÑÉ Úáíå 
æÊÍííÏå . 
ÚäÏãÇ äÕá Çáì ÏÑÌÉ ãä ÇáÇÏÑÇß æÇáæÚí äÊÃãá ÝíåÇ ÕÝÇÊ Çááå æÞÏÑÇÊå º ÝÇäå ÓíÊæáÏ ÚäÏäÇ 
ãæÌÇÊ ÑæÍÇäíÉ ãä ÇáÇäÓÌÇã æÇáÓßíäÉ æÇáØÃäíäÉ æÇáÚÇÝíÉ . Úáíß ÈÇÊÈÇÚ åÐå ÇáØÑíÞÉ ÇáÊì
ÊÍÞÞ äÊÇÆÌ ÈÇåÑÉ . 

ãáÎÕ 
1- ßä ãåäÏÓÂ áÚÞáß æÇÓÊÚãá ØÑÞÂ ãÌÑÈÉ . 
2- ÊÓÊØíÚ Çä ÊäÔÆ äÌÇÍÂ æÓÚÇÏÉ æÕÍÉ ãÊÃáÞÉ ãä ÎáÇá ÇáÇÝßÇÑ ÇáÊí ÊÚÊÞÏåÇ æÇáãæÌæÏÉ Ýí 
ÇáÇÓÊæÏíæ ÇáÎÝí ÏÇÎá ÚÞáß . 
3- Çä ÇáÕæÑÉ ÇáÐåäíÉ ÊÓÇæí ÇáÝ ßáãÉ æÚÞáß ÇáÈÇØä ÓæÝ íÍÞÞ Çí ÕæÑÉ íÍÊÝÙ ÈåÇ áÇÚÞá 
ÇáæÇÚí æíÞæíåÇ æíÚØíåÇ ÇáËÞÉ . 
4- ÊÐßÑ Çä ÇáÞáÈ ÇáÔÇßÑ íßæä ÏÇÆãÂ ÞÑíÈÂ Ýí Çä íäÇá ËÑæÇÊ ÇáÏäíÇ . 
5- æáÏ ãæÌÇÊ ÇáßÊÑæäíÉ ãä ÇáÇäÓÌÇã æÇáÕÍÉ æÇáÓßíäÉ ãä ÎáÇá ÇáÊÝßíÑ Ýí ÍÈ Çááå æÚÙãÊå .



5- Çä ÑÛÈÊß Ýí ØãæÍß º ÊÎíá ÊÍÞíÞ ÑÛÈÊß ÇáÃä æÇÔÚÑ ÇäåÇ ÇÕÈÍÊ ãáãæÓÉ æÝí ÇáæÇÞÚ . 

***************
ÇÓÊÎÏã ÚÞáß .. ÚÜÜÜÜáÇÌ .. 
Saeed
ãÑÇÞÈ ãäÊÏíÇÊ ÅÏÇÑÉ ÇáÚÞá æÊÝÚíá ÇáØÇÞÉ ÇáÈÔÑíÉ

ÇÍÈÈÊ ÇáÕÚæÏ Çáì ... ÇáÞãÉ ... 
ÇÔÇÑßßã Çáíæã ÈÊãÑíä .. íÓÇÚÏ ÈãÔíÆÉ Çááå Ýí ÚáÇÌ ÇáÈÑÏ 

äÜÜÚÜÜã íÇ ÇÎæÇäí æíÇ ÇÎÜæÇÊí 
áÜÜÞÜÜÏ ÌÑÈÊåÇ ÈäÝÓí .. ÈÞæÉ 
ÇáÔÝÇÁ ãä Çááå ÚÒ æÌÜÜÜÜÜÜÜá 
æåÐå ÇáØÑíÞÉ ..ÓÜÜÜÜÜÜÈÜÜÜÜÜÈ 
--------------------------- 

ÇáÊÞØÊ áäÝÓí ( Ýí ÎíÇáí ) ÕæÑÉ .. æÇäÇ 
ÇÊÍÑß ÈËÞá æÈÈØÃ æÇÔÚÑ ÈÈÏÇíÉ ÇÍÊÞÇä Ýí 
ÇáÇäÜÜÝ .. æßÇäí ÓÃÕÇÈ ÈåÐÇ (( ÇáÜÜÈÜÜÑÏ)) 
æÇÓãÚ ÕæÊí ÈÏÃ íÊÛíÑ  

***** ÇáÊÞØÊ ÇáÜÜÕÜÜæÑÉ Snapshot ***** 

ÈÜÚÜÏ Ðáß .. 
ÍÇæáÊ .. ÊÍÜÑíß åÐå ÇáÕæÑÉ .. Çáì ÌåÉ Çáíãíä ÞáíáÇ 
ËÜÜã Çáì ÌÜåÜÉ ÇáíÓÇÑ ÞáíáÇ .. Ëã ÇÚÏÊåÇ Åáì ãÜÜßÜÜÇäÜÜÜåÇ 

ãÑÉ ÇÎÑì .. 
ÍÜÜÑßÊ åÐå ÇáÕæÑÉ .. ÈÚíÏÇ ÍÜæÇáí ÇáãÊÑ.. .. ÑÇÆÚ Çäí 
ÇÊÍßã Ýí åÐå ÇáÕæÑÉ Ýí ÎíÇáí ÈÓåæáå.. ÌÑÈæåÜÜÜÜÜÜÇ 

Ëã .. ÞãÊ .. Ýí ..ÎíÇáí .. ÈÊÙáíã åÐå ÇáÕæÑÉ .. ÊÏÑíÌíÇ 
ÌÚáÊ ÇáÇáæÇä ÈÇåÊå .. æÌÚáÊåÇ ÇÈíÖ æÇÓæÏ .. æÇÖÝÊ 
ÊÔæíÔ Úáì ÇáÕæÑÉ ..ãÊÚãÏÇ .. ØãÓåÇ .. ÇßËÑ ..æÇßËÑ 

ÇÈÚÏÊ ÇáÕæÑÉ .. ÇÈÚÏ ÞáíáÇ .. æÈåÏæÁ æÊÍßã .. ÕÛÑÊ 
åÐå ÇáÕæÑÉ .. Ëã .. ÕÛÑÊåÇ ÇßËÑ .. æÊÎíáÊåÇ ÈÇåÊå æ 
ãÙáãÉ .. æÕÛÑÊåÇ ÇßËÑ ..æÇÈÚÏÊåÇ ÇßËÑ .. æÇßËÑ ..ÇÈÜÜÚÜÜÏ 
æÇÈÚÏ .. áÞÏ ÇÕÈÍÊ ÈÜÚÜíÜÏå ÚÜÜäÜÜí .. ÌÏÇ .. æÕÛíÑÉ .. 
æáÇ ÇÑì ãÍÊæíÇÊåÇ .. Ëã ÊÍßãÊ ÇßËÑ æÕÛÑÊåÇ Çáì Çä ÇÕÈÍÊ ãËá ÇáäÞØÉ (( . )) 

ÈÜÜÜÚÜÜÜÏ Ðáß .. ßÑÑÊ ..ãÇ ÓÈÞ ãÑÉ ÊÇäíå .. 
æãÑÉ ËÇáËÉ .. æãÑÉ ÑÇÈÚÉ æãÑÉ ÎÇãÓÉ 

... ÇáÍãÜÜÏ ááå ... 

ÊÎíáÊ ÈÚÏ Ðáß ÕæÑÉ áäÝÓí æÇäÇ ÈÕÍÉ ÌíÏÉ æÕæÊí æÇÖÍ æÇÍÇÓíÓí 
æãÔÇÚÑí ãäÊÚÔÉ .. æáÇ ÇÔßæ ãä ÔíÁ æááå ÇáÍãÏ .. ÇÖÝÊ ááÕæÑÉ ßá 
ãÇ ÇÍÊÇÌå ãä ÇáËÞÉ æÇáÕÍÉ æÇáäÔÇØ æÇáÍíæíÉ æÇáÏíäÇãíßíÉ ..æ..æ..æ..æ 

ÈÜÜÚÜÜÏ Ðáß ÇÓÊÎÏãÊ ÊÞäíÉ ÃÎÑì ÇÑæÚ æÇÞæì ãÝÚæáÇ .. 
ÓÇæÑÏåÇ .. Ýí ÇáãÞÇáÉ ÇáÞÇÏãÉ ..åäÇ Ýí ÇáÞãÉ .. 

**************
samar
ãÔÑÝ ãäÊÏì ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ æÊØÈíÞÇÊåÇ æÇáÑÄì æÇáÃÍÜáÇã



ÃÞÏã ááÅÎæÉ ØÑíÞÉ ÃÓÊÎÏãåÇ ááÚáÇÌ ÈÇÓÊÎÏÇã Þæì ÇáÚÞá ÇáÈÇØä æÇáØÇÞÉ ÇáÑæÍÇäíÉ ãÚÇð 
( æÃäÇ ÃØÈÞåÇ Úáì äÝÓí æÚáì ÇáãÞÑÈíä ãäí ¡ æíãßäßã ÇáÇÓÊÝÇÏÉ ãäåÇ 
æÊÊáÎÕ åÐå ÇáØÑíÞÉ Ýí :- 
1- ÚäÏãÇ ÃÔÚÑ ÈÈÚÖ ÇáÊæÚß Ãæ ÇáÃáã ãËá ÇáÕÏÇÚ Ãæ ÇáãÛÕ ¡ æáÇ ÃÑÛÈ Ýí ÇÓÊÎÏÇã ÇáÏæÇÁ
¡ Ãæ Êßæä ÇáÙÑæÝ ÛíÑ ãæÇÊíÉ áÇÓÊÎÏÇãå ÃáÌÃ ááãÚÇÌÉ ÇáÐÇÊíÉ 
2- ÃÐåÈ áãßÇä åÇÏìÁ ÊãÇãÇð æÃÞæã ÈÊáÇæÉ ÃÏÚíÉ ÇáãÑÖ ÇáæÇÑÏÉ Ýí ÇáÃÍÇÏíË ÇáÕÍíÍÉ ¡ Ëã 
ÃäÝË Ýí íÏí ( ßãÇ åæ æÇÑÏ Ýí ÇáÓäÉ ) 
3- ÃÓÊÔÚÑ ÈØÇÞÉ ÇáÏÚÇÁ ÇáãäØáÞ ãÚ ÇáäÝË ¡ , Ëã ÃÓÊÔÚÑ Ãä åÐÇ ÇáÏÚÇÁ Óíßæä ÓÈÈÇð 
áÔÝÇÆí áÇ ãÍÇáÉ 
4- ÃÑßÒ ÊÑßíÒÇð ÚÇáíÇ æÃÊÕá ÈÏÇÎáí ( ÈØÑíÞÉ ÇáÈÏÑ ÇáãßÊãá ÇáÊí ÃæÑÏåÇ Ýí ÃÍÏ ãÞÇáÇÊå )
¡ Ëã ÃÌÚá ÊÑßíÒí íÊÑßÒ Úáì ãäØÞÉ ÇáÃáã ÍÊì ÅÐÇ ãÇ ÃÍÓÓÊ Ãäí áãÓÊå ÃÖÚ íÏí ÇáÊí äÝËÊ ÝíåÇ 
ÝæÞåÇ ¡ Ëã ÃÈÏÃ ÈÇáÖÛØ ÇáÍÇäí Úáì ÇáãäØÞÉ æÃÒíÏ ÇáÖÛØ ÞáíáÇð ÞáíáÇð ¡ æÃÓÊÔÚÑ Ãä 
ÇáäÝË ÇáãÈÇÑß ÈÇáÏÚÇÁ æÕá áãäØÞÉ ÇáÃáã æÈÏÃ íÊáãÓå ¡ æÃÍÓ Èå æßáí íÞíä Ãäå Óíßæä 
ÓÈÈÇð áÔÝÇÆí æÒæÇá ÇáÃáã ÈÅÐä Çááå 5- ÅÐÇ ÇßÊãá ÅÍÓÇÓí ÈæÕæá ÇáäÝË áãäØÞÉ ÇáÃáã 
ÃÔÚÑÈå æåæ íÓíÑ ÝæÞ ãäØÞÉ ÇáÃáã æíÒíáå ÑæíÏÇð ÑæíÏÇð ÈÈÑßÉ ÇáÏÚÇÁ æßáí íÞíä Ãä ÇáÃáã 
ÓíÒæá 
6- ÃÑÝÚ íÏí ÈÚÏåÇ Úä ãäØÞÉ ÃáÃáã ¡ æáÍÙÊåÇ ÈÇáÖÈØ íßæä ÇáÃáã ÞÏ ÒÇá äåÇÆíÇð 
7- Ãåã ãÇ Ýí ÇáÊÌÑÈÉ ÇáãÔÇÚÑ æÇáíÞíä ÇáãÑÈæØ ÈÇáËÞÉ ÈÇááå ¡ æÇáËÞÉ ÈÇáÏÚÇÁ ãä ãäØáÞ 
ÇáÍÏíË ÇáÞÏÓí Ãæ ÝíãÇ ãÚäÇå (( ÃäÇ ÚäÏ Ùä ÚÈÏí Èí ÝáíÙä Èí ÚÈÏí ãÇ ÔÇÁ )) æÚáíßã ÇáËÞÉ 
ÈÇáÏÚÇÁ æÃäå ÔÇÝ ò ÈÅÐä Çááå ¡ æíÃÊí ÈÚÏ Ðáß Ýí ÇáÃåãíÉ ÇáÊÑßíÒ Úáì ãäØÞÉ ÃáÃáã 
æÇáÅÍÓÇÓ ÈæÕæá ÇáÏÚÇÁ áå 
ÌÑÈÊ åÐå ÇáØÑíÞÉ ãÑÇÑÇð ÍÊì ÃÕÈÍÊ áÇ ÊÓÊÛÑÞ ãäí ÃßËÑ ãä ÎãÓ Ãæ ÓÈÚ ÏÞÇÆÞ ÝÞØ áÇ ÛíÑ ãÚ 
ÇáãÑÇä æÇáÊÏÑíÈ áÃä ÇáÊÑßíÒ ÇáÏÇÎáí íÃÊí ÈÓÑÚÉ ãÚ ÇáÊÏÑíÈ 
åÐå ÅÍÏì ØÑÞ ÇáÇÓÊÔÝÇÁ ÈÇÓÊÎÏÇã Úáã ÇáÈÑãÌÉ æÇáØÇÞÉ Ýí äÝÓ ÇáæÞÊ 
æåäÇß ØÑÞ ÃÎÑì ÃÓÊÎÏãåÇ ÈÕæÑÉ ÔÎÕíÉ æáßäí ÇÏÑÌÊ áßã ÇáÃÓåá 
Âãá Ãä ÊÓÊÝíÏæÇ ãäåÇ 

**********
áãíÓ
ãÔÑÝ ãäÊÏì ãÔÇßá æÍáæá

ãä ÊÌÑÈÊí Ýí ÇáÇÓÊÔÝÇÁ 

ÇáÓáÇã Úáíßã æÑÍãÉ Çááå æÈÑßÇÊå 
åÐå ÊÌÑÈÉ áÇÓÊÎÏÇã ÇáÚÞá Ýí ÇáÇÓÊÔÝÇÁ 
-ÍÇáÉ ãÑíÖÉ ÊÚÇäì ãä Êäãíá Ýì íÏíåÇ>>>> ÌÇÁÊ Åáì ÇáãÓÊÔÝì ÈÇáÞÓã ÇáÐì ÇÚãá Èå ááÓáÇã 
æÇáÊÍíÉ áÃäåÇ ÊÑÛÈ Ýì Úãá ÊÍÇáíá.... æÊÍÏËÊ ãÚäÇ Úä ÃÒãÊåÇ ãÚ æÇáÏÊåÇ æßÇäÊ ãÏÊåÇ 21 
íæãÇ....ÍíË ÃäåÇ áÇÒãÊ æÇáÏÊåÇ Ýì ÇáãÓÊÔÝì áÃäåÇ ßÇäÊ Ýì ÍÇáÉ ãÑÖíÉ ÔÏíÏÉ ÊÇÑßÉ ÃØÝÇáåÇ Ýì
ÇáÈíÊ ... (ÃÍÏ ÇØÝÇáåÇ íÚÇäì ãä ÊÎáÝ ÈÓíØ Ýì ÚÞáå... ÐßÇÁå ãÍÏæÏ ÌÏÇ ) ãÚ æÇáÏåã Ïæä ÔÚæÑå 
ÈÇáãÓÄæáíÉ ÊÌÇå ÃÈäÇÄå Ýì ÇáÝÊÑÉ ÇáÊì ÊãÑ ÈåÇ æÇáÏÊåã ÈÇáÃÒãÉ ÇáäÝÓíÉ .ÝÔÚÑÊ ÇáÃã 
ÈÂáÇã æÖÛæØ äÝÓíÉ ÝæÞ ÅÍÊãÇáåÇ . 
ÃÏì Åáì ÔÚæÑåÇ ÈËÞá ßÈíÑ Ýì ÑÃÓåÇ . æãä Ëã Åáì ÅÍÓÇÓåÇ ÈÊäãíá ãä ÃÚáì ÑÞÈÊåÇ Åáì íÏåÇ 
Çáíãäì .....æÞÏ ÚãáÊ ÊÍÇáíá Ýì ãÓÊÔÝì ÚÑÝÇä æÇáäÊÇÆÌ ããÊÇÒÉ .æÃÎÈÑæåÇ ÇáÃØÈÇÁ ÈæÌæÈ 
ÇáÚáÇÌ ÚäÏ ØÈíÈ äÝÓì . ÝÇÑÇÏÉ ÊßãáÉ ÊÍÇáíáåÇ Ýì ãÓÊÔÝÇäÇ ááÊÇßÏ ãä ÚÏã æÌæÏ ãÑÖ ÚÖæì ... 
Çáãåã Ãääì ÊÍÏËÊ ãÚåÇ ÈÚÏ Çä ÓãÚÊ Úä æÌæÏ Êäãíá Ýì íÏíåÇ Çáì ßÊæÝåÇ ..Úä ÃÓÈÇÈ ÔÚæÑåÇ 
ÈÇáÊäãíá ¿ æãäÐ ãÊì¿ æãÇ åì ÇáÃÓÜÈÇÈ ÇáÊì ÃÏÊ Åáì Ðáß ¿ æÚáãÊ ãäåÇ ÃäåÇ ÈÏÃÊ ÈÇáÔÚæÑ 
ÈÇáÖÛæØ ÇáÔÏíÏÉ áÏÑÌÉ ÃäåÇ ÊÔÚÑ ÈËÞá ßÈíÑ Úáì ÑÃÓåÇ . ÝÚãáÊ ãÚåÇ ÊÛíÑ ÇáÔßáíÇÊ .æåæ 
ÈÓÍÈ ÇáËÞá ÇáÊì ÊÔÚÑ Èå ßÃäå ÍÌÑ Úáì ÑÃÓÜåÇ æÑãíåÇ Úáì ÇáÃÑÖ .ÝßÃäåÇ ÊÓÜãÚ ÕæÊ ÓÞæØå
. 
ÝÚÇáÌÊ Çáæåã ÈÇáæåã .......... 
ÇáäÊÇÆÌ 
1- ÇÑÊÇÍÊ æÔÚÑÊ ÈÒæÇá ÇáÛÔÇæÉ ÇáÊì ßÇäÊ Úáì ÚíäíåÇ. 
3 - ÔÚÑÊ ÈÇáÍíæíÉ æÇáäÔÇØ ÏÈ Ýì ÌÓãåÇ ÈÚÏ ÏÎæá ÇáØÇÞÉ ÈÔÚÇÚ ÈíÖÇÁ ãä ÇÕÈÚ 
ÞÏãíåÇÇáßÈíÑ....æÓÇÑ Úáì ÌãíÚ ÇÌÒÇÁ ÌÓãåÇ ãä ÇÕÈÚ ÞÏãíåÇ Çáì ÇáÇÚáì æãä Ëã Çáì ÇáÇÓÝá... 



ÈÚÏ ÃÓÈæÚ ÓÃáÊåÇ ÝÞÇáÊ ÈÃäåÇ ÊÎáÕÊ ãä ÇáÊäãíá æááå ÇáÍãÏ . 


